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〇2020年度（令和２年度）における資産運用の状況等について
≪資産運用を取り巻く概況≫
●　�2020 年年明け、米国、イランとの間で緊張が走る一方、一次合意による米中貿易協議の進展もあり、この１年は、米中貿易問題をはじめ、米
国大統領選挙の行方、英国のユーロ離脱問題などに左右される世界経済になると思われてきました。

●　�しかし、それを払拭する新型コロナウイルス感染拡大が中国に端を発し、急激に地球を駆け巡り、世界経済全体に影を落とし始めました。２
月下旬にかけて世界中に新型コロナウィルスが爆発的な感染の広がりを見せ、世界経済に大きな打撃を与え、急激な米金利の低下、急激な円高、
世界中の株価等の暴落を招きました。

●　�特に３月９日にはりーマンショックをも凌ぐ、新型コロナ＆原油安のＷショックが発生、予期せぬ急激な円高【米㌦ 101 円台、豪㌦ 64 円台】
と、３月 19 日にも豪中央銀行の金利引下げによる円高【豪㌦ 60 円割れ】に見舞われ、本協会で運用している仕組預金や元本確保型東証銀行
指数連動債券などの商品を中心に、為替損失や時価への影響がかなり出て、2020 年度もこの後遺症が続いています。

●　�そうした中で、日本では 2020 年８月 28 日安倍首相の突然の辞任により、新たに菅首相が就任し、今後のカジ取り、日本経済のゆくえ、コロ
ナ対策など、またアメリカ大統領選の結果は米国を２分の末、バイデン候補が次期大統領となりましたが、ねじれが解消せず、今後も混迷が
続くものと考えられています。さらに第三波のコロナ感染拡大等もなかなか止まらず、2021 年の状況は、日本をはじめ世界経済などへの与え
る影響は計り知れず、その行方も見えにくくなってきています。

≪退職共済積立金の状況（2020年 11月末現在）≫
●　�さて、本協会の退職共済積立金の 2020 年 11 月末の状況は、掛金累計額Ⓐ（いわゆる元金）と時価総額Ⓒとの比較で 101.70％と時価が少し

づつ回復し、積立目標の要支給額Ⓑに対しても、92.73％となっており、2020 年 3 月末 (2019 年度末）の掛金累計額比 97.15％、要支給額比
88.7％に比べると時価は少しずつ回復傾向にあるものの、内外のゼロ金利、低金利政策をはじめ、為替等の影響により、本協会の退職共済積
立金の時価も小刻みに変動し、一進一退の状況が続いております。

●　�この福利かながわ夏・秋号においても触れさせていただきましたが、令和元年度（2019 年度）決算では、元年度末 (2020 年 3 月）の急激な経
済変動により、時価にかなり影響がでたものの、運用益は１．22％程度を確保してきました。 しかし、本退職共済制度は、予定利回り年利２．
０％の退職金支給率等を前提としており、実勢金利 (10 年国債 0.034％、20 年国債 0.401％）の運用環境では非常に困難を極め、掛金累計額
いわゆる元金確保の維持も厳しく、積立目標の要支給額には程遠い状況が続く見込みです。

●　�今後もマイナス・低金利をはじめ、地球規模の経済変動、見通しがきかない資産運用環境のなかで、ますます退職共済制度の維持が厳しくになっ
てきています。もう一度、共済積立金の時価の安定と底上げを行いながら運用手法の見直しと改善を行い、令和元年度（2019 年度）決算の財
政検証の結果も踏まえて、令和４年（2022 年）４月改正に向けて退職共済制度の見直しを進めることとしています。

【２０１９年度（元年度）における財政検証報告】＜喫緊の課題＞
①  将来に亘って退職金給付を確保するために、保有資産運用の更なる改善
②  退職金算定給付率別表の前提（予定利回り年利２％）を、実勢利率へ引き下げる。

【退職一時金給付率を設定する時の前提となる予定利回りの変遷】	 　　　（2020 年 11 月末現在）
●　平成 10 年   3 月 31 日までの加入期間   ：予定利回り　年利　６．０％　　　【国債：（10 年）１．８８１％、(20 年）２．５０８％】
●　平成 16 年   9 月 30 日までの加入期間   ：予定利回り　年利　３．０％　　　【国債：（10 年）０．８２７％、(20 年）１．３４６％】
●　平成 16 年 10 月 1 日からの加入期間      ：予定利回り　年利　２．０％　　　【国債：（10 年）０．７８７％、(20 年）１．２７２％】
●　令和    4 年   4 月改正に向けて検討中　 ：予定利回り　年利　？. ？？％　　【国債：（10 年）０．０３４％、(20 年）０．４０１％】

【表】　加入者数、掛金累計額及び要支給額の推移と資産運用の状況
24 年 3 月末現在
( Ｈ 23 年度末）

25 年 3 月末現在
（Ｈ 24 年度末）

26 年３月末現在
（Ｈ 25 年度末）

27 年３月末現在
（Ｈ 26 年度末）

28 年３月末現在
（Ｈ 27 年度末）

29 年３月末現在
（Ｈ 28 年度末）

30 年３月末現在
( Ｈ 29 年度末）

31 年 3 月末現在
( Ｈ 29 年度末）

R2 年 3 月末現在
(R 元年度末）

R2 年 11 月末
現在

加 入 者 人 数　( 人） ２１，５３１人 ２２，２９４人 ２３，２１４人 ２４，０６３人 ２４，７２３人 ２５，３９３人 ２５，８３２人 ２６，２０７人 ２６，４８１人 ２６，８３９人

加入者平均加入期間 ７年４ヵ月 ７年５ヵ月 ７年５ヵ月 ７年６ヵ月 ７年６ヵ月 ７年９ヵ月 ７年 11 ヵ月 ８年 1 ヵ月 ８年 4 ヵ月

加入者掛金累計額　Ⓐ（千円） 20,967,612 21,997,283 23,042,507 24,236,378 25,309,427 26,562,345 27,754,496 28,971,916 30,132,001 30,817,938

退職一時金要支給額　Ⓑ ( 千円） 22,960,883 24,041,696 25,121,253 26,450,510 27,612,610 29,000,800 30,307,008 31,656,527 33,002,052 33,798,438

時
価
総
額

運用資産・時価額 ( 千円） 18,799,627 21,945,848 22,933,420 25,075,567 24,807,909 26,983,550 27,080,486 28,599,643 24,526,402 29,817,882

伝統４
資産等

国 内 債 券 6,060,403 32% 5,571,851 25% 6,227,543 27% 8,019,312 32% 9,364,139 38% 10,718,369 40% 10,019,471 37% 11,051,435 39% 9,550,852 39% 12,751,415 43%

国 内 株 式 4,203,425 22% 1,026,736 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 298,962 2%

外 国 債 券 3,192,269 17% 1,772,913 8% 1,823,153 8% 1,014,978 4% 3,684,242 15% 5,970,587 22% 3,735,921 14% 3,754,792 13% 1,098,198 4% 2,881,901 10%

外 国 株 式 2,435,634 13% 177,657 1% 190,840 1% 209,762 1% 188,186 1% 214,657 1% 197,536 1% 212,224 1% 158,490 1% 209,235 1%

短 期 資 産 2,216,588 12% 13,396,691 61% 14,691,884 64% 15,831,515 63% 11,571,342 47% 10,079,937 37% 13,127,558 48% 12,042,651 42% 12,240,978 49% 13,676,369 45%

オルタナティブ 691,308 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1,538,541 5% 1,477,884 6% 0 0%

運用方式
信 託 運 用 13,144,296 70% 4,652,650 21% 4,097,233 18% 3,630,855 14% 3,599,394 15% 3,582,453 13% 1,084,293 4% 1,086,820 4% 1,095,289 4% 1,098,937 4%

自 家 運 用 5,655,331 30% 17,293,198 79% 18,836,187 82% 21,444,712 86% 21,208,515 85% 23,401,097 87% 25,996,193 96% 27,512,823 96% 23,431,113 96% 28,718,945 96%

掛金・給付中間口座 (千円） 956,648 523,401 916,880 414,658 1,643,209 511,387 1,571,862 1,183,494 4,747,113 1,524,376

計　Ⓒ　（千円） 19,756,275 22,469,249 23,850,300 25,490,225 26,451,118 27,494,937 28,652,348 29,783,137 29,273,515 31,342,258

掛金累計額比Ⓒ／Ⓐ (％ ) 94.22% 102.15% 103.51% 105.17% 104.51% 103.51% 103.23% 102.80% 97.15% 101.70%

要支給額比Ⓒ／Ⓑ (％ )　
【積立目標比】 86.04% 93.46% 94.94% 96.37% 95.79% 94.81% 94.54% 94.08% 88.70% 92.73%

為替（円）
米㌦ 83 94 103 120 113 111.43 106.35 110.69 107.96 104.28 

豪㌦ 86 99 95 91 86 85.00 81.58 78.62 66.07 76.83 

日本国債
１０年債 0.99% 0.56% 0.64% 0.40% △ 0.049% 0.067% 0.043% △ 0.081% 0.022%  0.032%

２０年債 1.75% 1.41% 1.51% 1.13% 0.441% 0.635% 0.525% 0.339% 0.326% 0.403%
（H23 年度末） （H24 年度末） （H25 年度末） （H26 年度末） （H27年度末） （H28 年度末） （H29 年度末） （H30 年度末） （R元年度末）


